
25 mai 2023
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Thierry Morin
Président du Conseil de surveillance
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Directeur administratif 
et financier

Président du Directoire Directeur général adjoint
en charge des opérations
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Membre du 

Conseil de surveillance

Vice-Président du 

Conseil de surveillance

Membre indépendant 

du Conseil de surveillance

4 membres indépendants - membres représentant les salariés - femmes / hommes - Age moyen : Taux d’assiduité : 

Membre représentant 

les salariés

Membre du 

Conseil de surveillance

Membre indépendant 

du Conseil de surveillance

Membre indépendant 

du Conseil de surveillance

Membre représentant 

les salariés

Membre du 

Conseil de surveillance

Représentant Bpifrance 

Investissement (censeur)

Président du Conseil

Membre indépendant

Membre indépendant 

du Conseil de surveillance
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Thierry Morin
Président du Conseil de surveillance
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Document d’enregistrement universel 2022 incluant le rapport financier annuel 2022

Rapport du Directoire, texte des résolutions et addendum au texte des résolutions

Rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise

Rapports des Commissaires aux Comptes

Avis de réunion publié au BALO le 17 avril 2023

Avis de convocation publiés au BALO et dans un journal d’annonces légales le 10 mai 2023 

Lettres de convocation adressées aux Commissaires aux Comptes et avis de réception

Liste des actionnaires arrêtée le 16ème jour avant l’Assemblée Générale

6

1

1

1

1

1

1

1
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Approbation des comptes sociaux et consolidés 2022

Affectation du résultat de l’exercice 2022 et distribution d’un dividende

Option pour la distribution du dividende en action

Approbation d’une convention réglementée 

Renouvellement du mandat de trois membres du Conseil de Surveillance

Nomination d’un nouveau membre du Conseil de Surveillance 

Ratification de la cooptation d’un membre du Conseil de Surveillance

Approbation de la politique de rémunération 2023 des membres du Directoire et du Conseil de Surveillance

7

1

Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués aux Président et membres du Directoire 
et au Président du Conseil de Surveillance au titre de l’exercice 2022

Autorisation à donner au Directoire d’intervenir sur les actions de la Société



88

Délégation financière à donner au Directoire en vue d’augmenter le capital social au profit de salariés 
et/ou mandataires sociaux de certaines filiales étrangères de la Société au sens de l’article L.233-16 du 
Code de commerce dont le siège social est situé hors de France, et hors plan d’épargne Groupe

Autorisation à donner au Directoire en vue de procéder à des attributions gratuites d’actions au profit 
de salariés/mandataires sociaux de la Société ou du Groupe

Autorisation à donner au Directoire en vue de réduire le capital social par voie d’annulation 
d’actions auto-détenues
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Xavier Martiré
Président du Directoire
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dont +21,0% de croissance organique

à 33,0% du chiffre d’affaires (-150pbs par rapport à 2021)

Marge d’EBIT ajusté +150bps à 14.2%

quasiment au niveau record 
de 2021

au 31 décembre 2022

, avec une option de paiement par 
actions Elis

a 
retrouvé ses niveaux de 2019

, 
notamment en raison des besoins accrus des clients en 
matière d'hygiène et de traçabilité

dans la plupart des 
géographies et des marchés : 
avec une montée en puissance tout au long de l’année, 
compensant quasiment, en euros,  

pour la période 2023-
2025 pour une large part des volumes
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2021 Volumes Pricing M&A FX 2022

3 048m€

3 821m€

+383m€

+257m€

+95m€
+38m€

Forte dynamique commerciale dans tous les marchés
Reprise de l’Hôtellerie-restauration, essentiellement France, 
Europe du sud et Royaume-Uni & Irlande (activité 2021 
pénalisée par la pandémie)

Plusieurs initiatives en matière de prix ont été progressivement  
mises en œuvre tout au long de l'année 2022
Ajustements prix supplémentaires significatifs mis en œuvre 
depuis le 1er janvier 2023

Acquisition du leader mexicain (consolidé depuis le 1er juillet 
2022): effet de +50m€ sur le chiffre d’affaires annuel
D’autres acquisitions ont eu un impact sur les régions Europe 
Centrale, Scandinavie et Europe de l’Est

Fort effet change lié au réal brésilien (+35m€)

*: i.e. a price effect of +7.2% based on 2022 volumes

+25,3%

Volumes Prix Périmètre Change
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➔ La plupart de nos clients ne peuvent pas faire 
fonctionner leur entreprise sans nos services (linge 
d’hôtel, uniformes industriels, etc…)

➔ Nos augmentations de prix ont donc un impact limité 
pour nos clients

➔ La réinternalisation n'est pas une option viable
➔ La plupart des concurrents sont confrontés à une 

augmentation similaire de leur base de coûts et 
doivent donc également ajuster leurs prix

pricing power 
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➢ Poursuite du rebond en Europe, notamment en France, en Espagne et 
au Portugal

➢ L'activité au Royaume-Uni est encore légèrement inférieure au niveau 
de 2019 ; l'accent a été mis sur les prix plutôt que sur les volumes

➢ L’activité a poursuivi sa bonne dynamique au 1er trimestre dans toutes 
les zones géographiques

➢ L’Europe du Sud et le Royaume-Uni & Irlande bénéficiaient de plus 
d’une base comparable favorable (le 1er trimestre 2022 était encore 
pénalisé par la fin de la pandémie)

➢ Le contexte inflationniste a facilité les discussions sur les 
prix avec les clients

➢ Pression limitée sur les nouvelles offres dans un contexte 
d'augmentation significative du prix moyen des chambres
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De nombreux nouveaux contrats remportés en 2022, 
avec une accélération de l’externalisation

Le Groupe déploie progressivement dans ses pays 
des services déjà en place en France comme la lutte 
contre les nuisibles, les services pour les maisons de 
retraite, ou les services pour petits clients

Poursuite de l'amélioration de la qualité de service 
d’Elis : amélioration du taux de rétention en 2022

Les clients utilisent davantage de vêtements de travail 
(exemple : change quotidien contre 3 changes 
hebdomadaires)

Les acteurs de la santé reviennent au textile (vs papier 
jetable) : approvisionnement plus fiable, confort 
supérieur, impact plus limité sur l'environnement

Demande accrue de savons, de lingettes pour les mains, 
de gels hydroalcooliques et de solutions contre les 
nuisibles

Relocalisation de sites de productions en Europe

La traçabilité devient une nécessité pour toutes les 
entreprises qui utilisent des uniformes ; Elis contribue à 
l’ouverture du marché et remporte de nombreux 
nouveaux contrats en Europe de l'Est, en Europe du Sud 
et en Amérique latine
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Gaz, biomasse, électricité et carburant +80% 140m€

Frais de personnel +6% 85m€

Autres (produits chimiques, pièces de rechange, 
consommables, etc) +9% 50m€

La plupart des coûts liés à l'inflation de 
2022 sont liés à l'énergie (140m€) et au 

personnel (85m€)

En 2022, un total d'environ 1TWh 
n'a pas été couvert pour l'année 

(gaz, biomasse et électricité)
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Mécaniquement, la marge d’EBITDA est pénalisée : effet de -320bps sur la marge EBITDA 2022
Des plans d'action spécifiques ont permis de réaliser des (diminution de la consommation d'énergie, 
etc…)

1 052m€

1 260m€

+257m€

-275m€

+147m€
+35m€

+44m€

800

900

1000

1100

1200

1300

1400

EBITDA

ajusté 2021

Prix Inflation Volume

(net)

Productivité Autres (FX,

M&A)

EBITDA

ajusté 2022

Passage EBITDA ajusté 2021 - EBITDA ajusté 2022

34,5%

33,0%

-320pb

+60pb

+110pb

29,0%

30,0%

31,0%

32,0%

33,0%

34,0%

35,0%

Marge EBITDA

ajusté 2021

Inflation

(nette des

effets prix)

Volumes (net) Gains de

productivité

Autres  (FX,

M&A)

Marge EBITDA

ajusté 2022

Passage marge d’EBITDA ajustée 2021 - Marge d’EBITDA 

ajustée 2022
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Bonne dynamique de chiffre d'affaires (rebond de l'hospitalité et effet prix) 
Rentabilité pénalisée par le décalage entre la forte augmentation des coûts 

du gaz (les volumes de gaz étaient largement non couverts en 2022) et la 
mise en œuvre des ajustements tarifaires

Impact de l'absentéisme et de la pénurie de main-d'œuvre sur la 
productivité de la région. Négociations de prix plus difficiles avec les grands 

clients des secteurs de la santé et du vêtement de travail

Le fort rebond de l'hôtellerie a eu un effet dilutif sur la rentabilité. Les 
négociations sur les prix prennent du temps avec les grands clients des 

secteurs de la santé et du vêtement de travail

Le rebond de l'hôtellerie, la bonne dynamique des prix et la poursuite de 
l’amélioration du taux de rétention ont compensé l'inflation en valeur, mais 

avec un effet dilutif sur la marge

Effet relutif de l'acquisition mexicaine. Le report de la mise en œuvre des 
ajustements de prix a eu un effet positif sur la marge en raison du 

ralentissement de l'inflation

Bonne dynamique du chiffre d'affaires (rebond de l'hospitalité et du prix) 
Rentabilité affectée par le décalage entre la forte augmentation des coûts 

du gaz et la mise en œuvre des ajustements tarifaires
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Chiffre d’affaires 2022 : 8m€

Chiffre d’affaires 2022 : 21m€

Chiffre d’affaires 2022 : 6m€

Chiffre d’affaires 2022 : 92m€



20

Leader du marché avec un véritable savoir-faire

Seul acteur du secteur avec une couverture nationale  

Entreprise centenaire et familiale

Une couverture nationale et des actifs industriels de qualité

Un Management expérimenté qui continue à gérer 
l'entreprise (mécanisme d'earn-out sur 2023-2025)

Très bon démarrage depuis la consolidation des 
comptes le 1er juillet 2022

Chiffre d’affaires au-dessus du budget

L'intégration se déroule comme prévu

Chiffre d’affaires de 50m€ sur le S2 2022 avec une marge 
EBITDA ajusté à c. 42%

Un marché à fort potentiel d'externalisation

Les vêtements de travail pour l'industrie sont encore 
largement internalisés

Le marché de la santé publique est solide

Le marché de l'hôtellerie est très dynamique, poussé par le 
tourisme

88%

10%

2% Santé

Hôtellerie
Restauration

Autres

Fourniture de linge et de vêtements pour les 
établissements médicaux

Linge pour les hôtels, restaurants et clubs sportifs

Vêtements pour l'industrie alimentaire, 
pharmaceutique et automobile
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Louis Guyot
Directeur administratif et financier
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-70pb
-140pb-290pb -70pb

-230pb +30pb -150pb
Groupe

vs 2021



25

Les taux de marge et les variations sont calculés sur la base des valeurs exactes.
1 Les chiffres de 2021 précédemment communiqués ont été retraités rétrospectivement de l'impact de la norme IFRS 3
2 Le calcul des capitaux employés exclut les actifs incorporels reconnus lors du dernier LBO du Groupe pour 1 536,8 m€ en 2021 et 1 537,7 m€ 
en 2022 (nets d'impôts différés)

% du chiffre d’affaires 33,0% 34,5%

% du chiffre d’affaires 14,2% 12,7% +150pb

Dotation aux amortissements des 
incorporels reconnus dans un 

regroupement d’entreprises
(80,1) (81,1)

Autres produits et charges 
opérationnels (9,0) (16,1)

Charge d'impôt (80,5) (56,6)

Capitaux engagés2 au 1er Janvier (B) 4 673,9 4 627,3
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ROCE avant impôt 2018-2022

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

2018 2019 2020 2021 2022
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Intérêts financiers liés aux obligations convertibles (B) (9,6) (6,7)

1 Sur une base entièrement diluée 
2 Les chiffres de 2021 précédemment communiqués ont été retraités rétrospectivement de l'impact de la norme IFRS 3
3 Net de l’effet impôt
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0,10

0,30

0,50

0,70

0,90

1,10

1,30

1,50

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolution du résultat net courant par action (sur une base diluée), depuis l'introduction en bourse



29

Eléments exceptionnels et variations de provisions (9,7) (14,1)

Frais d’acquisitions et de cessions (4,4) (1,6)

Autres (1,7) (1,6)

10,1 

Intérêts financiers nets versés (y compris intérêts sur passifs 
locatifs) (72,9) (74,6)

Impôts versés (100,1) (83,2)

Paiements des dettes de location - principal (101,5) (89,4)

(22,4) (7,3)

Autres flux liés aux opérations de financement (3,4) 6,8 

Encaissements liés aux cessions de filiales, sous déduction de la 
trésorerie cédée (0,0) 0,0 

(0,0)

Augmentation de capital, actions propres 4,5 17,7 

Autres 17,4 (21,4)

à 18,1% (vs 18,7% en 2021) malgré 
l'inflation importante du prix du linge

(partiellement payé en actions Elis)

reflétant la 
très forte reprise de l’activité sur les 
créances clients, et un niveau de stock plus 
important (en volume et en prix)
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Coupon 4,125%
Maturité 2027

Coupon 1,0%
Maturité 2025

Coupon 1,625%
Maturité 2028

Coupon 1,75%
Maturité 2024
Coupon 2,875%
Maturité 2026

Coupon 3,00%
Maturité 2032

Coupon 2,70%
Maturité 2029

Coupon 2,25%
Maturité 20291

Coupon 0%
Maturité 2023

< 1 an

Maturité 2027

1 Les détenteurs d'obligations ont une option de vente en 2027

0

250

500

750

1000

1250

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

USPP Debt market EMTN & CB CB 2023 Undrawn RCF
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1,5

1,7

1,9

2,1

2,3

2,5

2,7

2,9

3,1

3,3

3,5

2800

2900

3000

3100

3200

3300

3400

Dec 2017 Dec 2018 Dec 2019 Dec 2020 Dec 2021 Dec 2022 Dec 2023 guidance

2,1x

2,5x

3,0x

2017-2019 : désendettement limité en raison de la mise en place d'un programme d’investissements exceptionnel (plan de redressement des 
opérations de Berendsen au Royaume-Uni)

2020 : début de la pandémie, forte baisse de l'EBITDA et légère augmentation du levier financier

Depuis, le désendettement d'Elis s'est accéléré et devrait se poursuivre dans les années à venir

Décembre 2023 
(perspective)

Décembre 2022Décembre 2021Décembre 2020Décembre 2019Décembre 2018Décembre 2017
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Croissance du chiffre 
d’affaires tirée par la 
reprise de l’hôtellerie, 
la très bonne 
dynamique 
commerciale et les 
ajustements de prix

Impact mécanique de 
l’inflation sur la marge 
d’EBITDA mais forte 
amélioration de tous les 
autres agrégats 
financiers

Désendettement en 
cours : ratio 
d’endettement à 2,5x 
au 31 décembre 2022 
et attendu à 2,1x 
au 31 décembre 2023

Augmentation de +10% 
du dividende proposé, 
à 0,41€ par action
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Xavier Martiré
Président du Directoire
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1

Design du 

produit

2

Fabrication du 

produit

3

Livraison chez 

Elis

5

Utilisation du 

produit par 

nos clients

4

Livraison 

chez le 

client

8

Maintenance

6

Changement 

de produit
7

Nettoyage

Sortie de la 

rotation

9

2ème vie

A

Energie 

secondaire

B

Autre vie

D

Réutilisation

C

Nouvelle 

vie
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en optimisant le multi 
usage du produit

en offrant des produits 
réutilisables, nettoyés 

localement et 
contribuant ainsi au 

développement 
économique local

les blocs opératoires laissent de côté les solutions 
textiles à usage unique pour privilégier la location de textile

L’évolution des réglementations incite les entreprises à réduire 
leur consommation de ressources naturelles. Les solutions 
promouvant notamment la réutilisation ou le recyclage sont de 
plus en plus appréciées

Les émissions de CO2 en lien avec les services d’Elis sont 
nettement inférieures à celles des solutions alternatives. Le 
Groupe développe également en permanence sa gamme de 
produits durables pour satisfaire la demande croissance de ses 
clients
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L’utilisation d’une serviette coton déroulante 
permet de réduire les émissions de CO2 jusqu’à 
-29% par rapport à du papier jetable

L’utilisation de tuniques textiles dans les 
établissements de santé permet de réduire de -
31% les émissions de CO2 par rapport à des 
solutions jetables (cette réduction pouvant aller 
jusqu’à -62%)

Appliquer l’approche « Service en tant que 
produit » aux vêtements professionnels permet de 
réduire jusqu’à -37% les émissions de CO2 par 
rapport aux autres méthodes
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✓

70 % de nos textiles 
sont réutilisés ou recyclés, 58 % 
des équipements sanitaires et de 
boissons collectés en France 
sont reconditionnés et remis sur 
le marché

✓ pour boucler la boucle 
(faire du linge à partir de linge)

✓ sur 
l'économie circulaire (évaluation 
du cycle de vie, promotion des 
services circulaires, etc.)

✓

, avec 2 ans 
d'avance sur notre feuille de route

✓ alignés avec 
la méthodologie de l’initiative 
Science Based Targets

✓ -17,5% d’émissions CO2 entre 
2019 et 2022 en valeur absolue
(scope 1 et scope 2)

✓ Elis Royaume-Uni et Elis Suède 
se sont engagés à atteindre la 
neutralité carbone 
(respectivement d'ici 2045 et 
2035)

✓ Objectif d'avoir au moins un 
(utilisant des 

matériaux responsables) dans 
chacune de nos familles de 
produits

✓ Nouvelle gamme 
d'équipements sanitaires en 
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✓

(commerciaux et logistiques) 
entre 2020 et 2022 (de 258 à 715)

✓ +10 poids lourds électriques, positionnant 
Elis comme un pionnier dans le domaine

✓

attendus pour 2023

✓ Outil d'
en cours d'implémentation au sein 

du groupe

✓ en place depuis juillet 
2021)

✓ Directrice de la RSE rattaché directement 
au Directeur Général

✓ Mise en place d'une 
indexée sur des 

indicateurs de développement durable

✓ dans le programme 
LTI de 500 managers du Groupe

✓

organisée dans tous les pays Elis : une 
semaine d'événements, de partage de 
connaissances et de sensibilisation à la RSE 
pour les équipes
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Emissions de CO2 
1

Consommation d’eau1

1 Blanchisseries européennes
vs 2010  
vs 2019 

Consommation de gaz1

-25%

-26%

-43%

Accidentologie

Diversité Hommes / 
Femmes

+0.7%

34%

Fondation 
Elis

Audit ESG des 
fournisseurs directs

4ème classe

94%

Véhicules logistiques 
alternatifs

Produits responsables 
pour chaque gamme 
de produits

Recyclage du linge

232

70%

51%

Développement du 
programme Chevron

310
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Elis classée 
pour sa 2ème 

année de participation 
(B en 2021)

Amélioration de 
10 points de la 

notation d'Elis par 
à 14,8 

« risque faible »

après 5 
années consécutives 
au niveau Gold
Elis dans le top 1% 
des 90 000 
entreprises évaluées

maintenue au niveau 
Gold (72/100)
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Xavier Martiré
Président du Directoire
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Depuis la pandémie, sur tous les marchés hors hôtellerie

Au cours des a évolué dans une fourchette réduite

, y compris pendant la crise (216m€ en 2020, 227m€ 
en 2021 et 225m€ en 2022)

Les chiffres de la marge EBITDA à partir de 2019 incluent l'impact de la norme IFRS 16 (+210pb en 2019)

32,7% 32,2% 31,7% 31,1%
30,5% 31,1%

31,7% 31,9% 32,1% 32,5% 32,3% 31,8% 32,7% 32,2%
31,5% 30,9% 30,6% 31,5%

33,6% 33,8%
34,5% 33,0%
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Chiffre d'affaires Marge d'EBITDA
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(qui est largement utilisée avec les 
clients du secteur des vêtements de travail) peut aider à 

absorber un léger ralentissement de l'activité de nos clients

Agroalimentaire : 25%
Pharma : 15%

Gestion de l’eau / déchets : 10%
Automobile : 10%

Construction, énergie, transport : 10%

Hôpitaux et cliniques : 80%
Maisons de retraite : 20%

grâce à la facturation au forfait
Un ralentissement significatif de l'économie pourrait avoir un 
léger impact sur notre activité avec les PME et les entreprises 

familiales (diminution potentielle du nombre de services 
utilisés pour faire des économies)

Grande distribution : 20%
Société de nettoyage : 20%

Petits commerces : 15%
Restauration collective : 10%

Centres de services automobiles : 10%

En dehors des situations de pandémie (Covid, H1N1), 
l'industrie de l'hôtellerie affiche une croissance régulière, tirée 

par le développement de stations balnéaires, complexes 
touristiques, parcs aquatiques, etc...

L'activité d'Elis dans l'hôtellerie (liée au taux d'occupation) est 
moins cyclique que celle des hôtels (liée au RevPar)

Hôtels : 80%
Restaurants : 20%
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Le besoin accru pour des services d’hygiène offre de nombreuses opportunités 
commerciales chez nos clients existants et accélère le développement de 
l'externalisation (nécessité pour les employeurs de garantir un environnement de 
travail propre)

Réindustrialisation de l'Europe : la pandémie a mis en évidence l'importance de 
l’autonomie industrielle en Europe. Elis bénéficiera du rapatriement de certaines 
lignes de production en Europe

Les fournisseurs proposant des solutions aux problématiques RSE bénéficieront de 
l'augmentation des appels d'offres avec une composante sociale et/ou 
environnementale

Augmentation régulière de la part des marchés à forte croissance d'Elis : l'Amérique 
Latine et les pays d'Europe de l'Est génèrent généralement une croissance à deux 
chiffres et représentent une part croissante du chiffre d'affaires d'Elis

Elis cherche à déployer dans tous ses pays ce qui a déjà été fait avec succès dans le 
Groupe, en termes de marché finaux (ex: ouverture du marché des maisons de 
retraite), d’offre de services (ex: services d’hygiène) ou de clientèle cible (ex: petits 
clients)
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Ces contrats sont négociés pays par pays avec les 
fournisseurs d’énergie locaux

c. 95% des volumes 2023 à c. 75€/MWh

c. 70% des volumes 2024 sont couverts

c. 45% des volumes 2025 sont couverts

c. 90% des volumes 2023 à c. 225€/MWh

c. 25% des volumes 2024 sont couverts

c. 5% des volumes 2025 sont couverts
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✓ Tiré par la croissance du chiffre 
d’affaires et la normalisation 
progressive du BFR 

✓ (avec une 
part importante mise en place depuis 
le 1er janvier 2023)

✓ La croissance du chiffre d'affaires, les 
gains de productivité et les 
couvertures mises en place sur 
l'énergie devraient permettre 

✓ Le résultat net par action (base 
diluée) devrait être supérieur à 1,65€ 
(c. +13 % sur l’année)

✓ Tiré par la croissance du chiffre 
d’affaires et la légère baisse des 
dépréciations et amortissements en 
pourcentage sur chiffre d'affaires

au 31 décembre 2023

✓ La 
d'Elis devrait rapidement rendre 
le Groupe 
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Dans un environnement 
pourtant incertain, la 
performance financière 
et RSE d’Elis en 2022 a 
confirmé la force de son 
modèle économique

Le savoir-faire industriel 
du Groupe et la qualité 
de la relation client ont 
permis de s'adapter aux 
contraintes de l’année

L’effet de l'inflation sur la 
base des coûts est 
compensé en euros 
grâce à notre capacité à 
ajuster les prix

En 2023, le groupe 
anticipe une nouvelle 
année de forte 
croissance organique, 
une nette amélioration 
de tous ses indicateurs 
financiers et la poursuite 
de son désendettement
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réponses

Comité 
d’Audit

Comité des 
Nominations, 

des Rémunérations 
et de la 

Gouvernance

Comité RSE Résumé des 
rapports des 

Commissaires 
aux comptes

Résolutions 
soumises à 

l’Assemblée 
Générale des 
Actionnaires

Point sur 
l’activité 

2022
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Antoine Burel
Président du comité d’audit
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Président et membre indépendant

Membre indépendant

Néant

Suivi de l’activité de l’audit interne et du plan d’audit 
2022

Suivi de l’avancée des plans d’actions
Revue des principaux risques du Groupe (cartographie 

des risques)
Revue spécifique du dispositif du Groupe en matière de 

lutte contre la corruption et de cybersécurité

Revue des comptes annuels 2021 et des comptes 
semestriels 2022 ; revue des engagements hors bilan 
significatifs
Revue des travaux des Commissaires aux comptes
Revue de la politique de financement du Groupe
Approbation des services autres que la certification des 
comptes
Revue des hypothèses du budget 2023

Activité 2022

:
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Fabrice Bathélemy
Président du comité des Nominations, 
des Rémunérations et de la Gouvernance
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Activité 2022

Président et membre indépendant

Membre indépendant

(remplacée par en 
2023)

Membre représentant les salariés

Départ de Joy Verlé

Recommandations sur la composition des instances dirigeantes 
Sélection et proposition des nouveaux membres du Conseil de 
Surveillance et sur le renouvellement des membres
Évaluation du fonctionnement du Conseil de Surveillance 
Travaux sur le plan de succession des dirigeants
Revue de la politique de ressources humaines du Groupe
Proposition de création de la fonction de censeur

Étude et émission de recommandations sur la politique de 
rémunération 2022 des instances dirigeantes d’Elis et des 
membres du Conseil de surveillance
Analyse de la performance des objectifs 2021 liés à la 
rémunération variable annuelle
Examen des modalités d’attribution d’actions de performance 
et de la réalisation des conditions de performance liées à 
l’acquisition des actions
Recommandations sur les plans d’actions de performance mis 
en œuvre en 2022
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Thierry Morin est le gérant de TM France, holding industrielle 
spécialisée en restructuration de sociétés en difficulté. Depuis 
2009, Thierry Morin gère une activité d’amorçage dans les 
technologies nouvelles ainsi qu’une société de conseil dans le 
domaine industriel. En 1989, Thierry Morin intègre le groupe Valeo 
en tant que Directeur financier de la branche Transmission puis 
de la branche thermique. Promu au niveau Groupe, il a occupé 
successivement les fonctions de Directeur financier, Directeur 
financier et de la stratégie en charge notamment de la gestion 
des risques puis des achats, Directeur général adjoint et 
Président-directeur général de 2000 à 2009. 

Thierry Morin est membre du conseil de surveillance depuis 
septembre 2014. Il a été nommé Président du conseil de 
surveillance le 12 février 2015 lors de l’intégration en bourse de la 
Société. Il est également membre du comité d’audit et du comité 
des nominations, des rémunérations et de la gouvernance. Ses 
compétences avérées dans le domaine de la finance et de la 
gestion des risques au sein de grands groupes internationaux 
sont incontestablement un avantage certain pour la Société.
Il remplit également les critères d’indépendance souhaités pour 
la composition du conseil de surveillance.
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Magali Chessé est Responsable des Stratégies d’investissements 

Actions chez Crédit Agricole Assurances depuis 2010. Elle était 

Directeur d’investissement chez Crédit Agricole Private Equity

avant de rejoindre Predica en charge du pilotage et du suivi des 

classes d’actifs Actions, Private Equity et Infrastructures. Magali 

Chessé est diplômée en économie et gestion (Universités 

de Strasbourg et Paris Dauphine) et de la Société Française des 

Analystes Financiers.

Magali Chessé a intégré le conseil de surveillance d’Elis en 

juin 2016 lors de la prise de participation du groupe Crédit Agricole 

Assurances. Elle représente l’actionnaire Predica (groupe Crédit 

Agricole) détenteur à ce jour de 5 % du capital social de la 

Société. Compte tenu de ces compétences en analyse financière 

et en gestion des risques financiers, elle a été désignée en qualité 

de membre du comité d’audit.
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Philippe Delleur a rejoint le groupe Alstom en 2006 où il a été 
successivement Directeur pour l’Europe du Sud, l’Afrique et le 
Moyen-Orient, Président de la filiale d’Alstom au Brésil 
et Directeur pour l’Amérique latine et Président d’Alstom 
International de 2011 à 2015. Précédemment au ministère 
de l’Économie et des Finances durant 23 ans, il a occupé 
notamment les fonctions de Directeur de l’Agence centrale des 
achats, chef de service à la direction des relations économiques 
extérieures et conseiller technique au cabinet de Michel Sapin. 

Philippe Delleur a rejoint les membres du conseil de surveillance 
d’Elis en juin 2015 et est membre du comité RSE depuis sa 
création en 2020. Son expérience reconnue à l’international et 
notamment en Amérique latine en fait un atout majeur au sein du 
conseil de surveillance, compte tenu de la présence du Groupe 
dans cette région renforcée par l’acquisition au Mexique. Il 
remplit également les critères d’indépendance souhaités pour la 
composition du conseil de surveillance.
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: Paul-Philippe Bernier

Bpifrance aide les entreprises – à chaque étape de leur 
développement – en crédit, en garantie et en fonds propres. 
Elles les accompagne dans leurs projets d’innovation et à 
l’international. Le fonds Lac1, géré par Bpifrance Investissement, 
investit sur le long terme au capital de multinationales françaises 
cotées en s’impliquant dans leur gouvernance. La proposition de 
nomination de la société Bpifrance Investissement en qualité de 
membre du conseil de surveillance est liée au souhait de 
Bpifrance Investissement, actionnaire ayant franchi le seuil de 5% 
du capital en janvier 2023, d’accompagner la Société dans son 
développement sur le long terme. À cette fin, et pour permettre 
à ce partenaire privilégié de bénéficier de l’information 
confidentielle et de partager la stratégie du Groupe, il était 
important de proposer sa candidature en tant que membre 
au sein du conseil de surveillance (tout comme les autres 
actionnaires principaux d’Elis que sont Prédica (Groupe Crédit 
Agricole) et CPP Investments).  Cette nomination mettrait fin à la 
fonction de censeur actuellement exercée par cet actionnaire au 
sein du conseil de surveillance depuis janvier 2023.
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Michel Plantevin a occupé des fonctions de Managing Director
de Bain Capital Private Equity d’avril 2003 à décembre 2020 (à 
Londres jusqu’à 2017 et à Boston de 2018 à 2020), en se 
concentrant essentiellement sur des investissements dans les 
secteurs de l’Energie et des produits et services industriels.
Préalablement, Michel Plantevin a occupé des fonctions de 
Managing Director de Goldman Sachs International à Londres de 
1995 à 2002. Avant cela, il a travaillé comme consultant pour Bain 
& Company à Londres et a ensuite pris la tête du bureau de Bain 
& Company à Paris Office en tant que Managing Director. 

Dans le cadre des accords de gouvernance existant entre la 
Société et son principal actionnaire CPP Investments, le conseil 
de surveillance réuni le 25 mai 2023 a coopté Michel Plantevin en 
qualité de nouveau membre du conseil de surveillance, dont la 
candidature a été proposée par CPP Investments en 
remplacement de Joy Verlé, démissionnaire en août 2022, pour 
la durée du mandat restant à courir de cette dernière, soit 
jusqu’à l’issue de l’assemblée générale annuelle qui sera appelée 
à se prononcer en 2025.
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900 000€
le montant cible de la rémunération variable 

s’élève à 100% de la rémunération fixe plafonnée à 170% de la rémunération fixe 
en cas de surperformance des indicateurs financiers : 

• 70% de la rémunération fixe pouvant 
aller jusqu’à 140% en cas de surperformance 

• 30% maximum de la rémunération 
fixe fondés sur des critères stratégiques, managériaux et RSE appréciés de 
manière et 

Possibilité de verser une dans certaines 
circonstances 
Rémunération long terme prenant la forme d’attribution 

voiture
engagement de non concurrence et indemnité 

en cas de départ contraint (limité à 24 mois de rémunération fixe + variable) 
reconduit le 19 mai 2022 par les actionnaires (9ème résolution)

à prestations définies mis à en place en 2021
Absence de jetons de présence

Fixe

50%

Variable 

cible

50%

EBIT

30%
CF op

20%

CA

20%

Indicateurs non financiers 

(stratégiques, managériaux et 

RSE) : 30% maximum

Indicateurs financiers : 70% 

(pouvant aller à 140%)
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: 
448 000€

336 000€
le montant cible de la rémunération variable 

s’élève à 70% de la rémunération fixe, plafonnée à 119% de la rémunération fixe en 
cas de surperformance des indicateurs financiers : 

49 % de la rémunération fixe pouvant aller 
jusqu’à 98% en cas de surperformance

21 % maximum de la rémunération fixe 
fondés sur des critères stratégiques, managériaux et RSE appréciés de 
manière et 

Possibilité de verser une rémunération exceptionnelle dans certaines 
circonstances
Rémunération long terme prenant la forme d’attribution 

voiture
engagement de non concurrence et indemnité 

en cas de départ contraint (limité à 24 mois de rémunération fixe + variable) 
reconduit le 19 mai 2022 par les actionnaires (10ème résolution)

à prestations définies mis à en place en 2021
Absence de jetons de présence

Fixe

55%

Variable 
cible
45%

EBIT

30%

CF op

20%

CA

20%

Indicateurs financiers : 49%

(pouvant aller jusqu’à 98%)

Indicateurs non financiers 

(stratégiques, managériaux 

et RSE) : 21% maximum
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Eléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou versés au titre 
de l’exercice 2022 soumis au vote favorable des actionnaires (Article L.22-10-34 du Code de commerce) 
Le versement des éléments de la rémunération variable est soumis à l’approbation de ces éléments 
par les actionnaires.

Les éléments de rémunération du Président du Directoire sont conformes à la politique 
de rémunération pour 2022 adoptée par l’Assemblée Générale du 19 mai 2022 (9ème résolution)

• 900 000€
• 1 479 181€ (164% de la rémunération fixe)
• 4 914€
•

• attribution de 144 334 actions de performance 2022 disponibles à l’issue d’une période de 3 années, 
dont l’acquisition est soumise à des conditions de performance

• acquisition de 78 108 actions de performance 2019 (ie 67% des actions attribuées)

Aucune rente n’a été versée ou attribuée au titre du régime de retraite supplémentaire. Néanmoins, 
une provision brute a été constituée au titre du droit attribué de 466 679€ 

64
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Eléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels attribués ou versés au titre de l’exercice 2022 
soumis à l’approbation des actionnaires (Article L.22-10-34 du Code de commerce)
Le versement des éléments de la rémunération variable est soumis à l’approbation de ces éléments par les 
actionnaires

Les éléments de rémunération des membres du Directoire pour 2022 sont conformes à la politique de 
rémunération approuvée par l’Assemblée Générale des actionnaires du 19 mai 2022 (10ème résolution)

448 000€
515 413€ 

attribution de 55 880 actions de performance 2022 et 
acquisition de 30 376 actions de performance 2019 (ie
67% des actions attribuées)

1 819€
6 810€

Aucune rente n’a été versée ou attribuée au titre du régime 
de retraite supplémentaire. Néanmoins, une provision a été 
constituée au titre du droit attribué de 330 606€

336 000€
379 503€ 

attribution de 39 914 actions de performance 2022 et 
acquisition de 21 697 actions de performance 2019 (ie
67% des actions attribuées)

3 929€
6 810€

Aucune rente n’a été versée ou attribuée au titre du régime 
de retraite supplémentaire. Néanmoins, une provision a été 
constituée au titre du droit attribué de 290 240€
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186 000€

3 600€ pour toute participation 
effective à une réunion du Conseil 
1 800€ pour toute participation 
effective à une réunion du Conseil 
tenue par conférence téléphonique

2 000€ pour toute participation 
effective à une réunion du comité
1 000€ pour toute participation 
effective à une réunion du comité 
tenue par conférence téléphonique

66
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Eléments soumis à l’approbation des actionnaires (Article L.22-10-34 du Code de commerce)

Les éléments de rémunération du Président du Conseil de Surveillance pour 2022 sont conformes à la politique 
de rémunération approuvée par l’Assemblée Générale des actionnaires du 19 mai 2022 (12ème résolution)

Aucune autre rémunération ou avantage

• 186 000€ *
• 27 000€ * (taux d’assiduité : 100%) 
• 18 000€ * (taux d’assiduité : 100%)

* Montant brut avant la retenue à la source de 17,2% et prélèvement d’acompte d’impôt de 12,8%
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▪ Rémunération fixe du Président du Directoire : 900 000€ 

▪ Rémunération fixe de Louis Guyot, membre du Directoire : 448 000€

▪ Rémunération fixe de Matthieu Lecharny, membre du Directoire : 336 000€

▪ Rémunération variable du Président du Directoire : cible 100% (maximum 170 %) de la rémunération fixe

▪ Rémunération variable des membres du Directoire : cible 70% (maximum 119 %) de la rémunération fixe

Part fixe et pondération des indicateurs financiers et non financiers pour le calcul de la part variable 
Revue annuelle par le Comité des  Nominations, des Rémunérations et de la Gouvernance des indicateurs financiers et non 
financiers pour le calcul de la part variable 2023

de la rémunération composée d’une rémunération monétaire annuelle comportant une part fixe et une part variable 
et d’une rémunération en titres (actions de performance). 

Attribution d’actions de performance dans la limite de 1,25 fois la rémunération annuelle (fixe + variable maximal) 
Acquisition soumise à des conditions de performance mesurées sur une période de 3 ans : CA, EBIT, cours de bourse et critère RSE

Maintien du dispositif de départ dans les conditions identiques à 2022 (indemnités de cessation de fonctions soumises 
à des conditions de performance et engagement de non concurrence) – Plafond global : 24 mois de rémunération fixe 
et variable (incluant les indemnités de rupture du contrat de travail)

Avantage en nature : véhicule

Régime de retraite supplémentaire conforme aux nouvelles dispositions de l’article L137-11-2 du Code de Sécurité sociale (Loi Pacte)
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Mise en conformité avec le Code AFEP-MEDEF de la rémunération attribuée au Président

Politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance 

Montant total de la rémunération perçue au titre de 2022 : 590 200€

(Comité d’audit,  Comité des Nominations, des 
Rémunérations et de la Gouvernance, Comité RSE)

0€

18 000€ *
3 600€ * pour toute 

participation à une réunion, ramenée à 
1 800€ pour les réunions tenues par 
conférence téléphonique

10 000€ * 
néant

2 000€ * pour toute 
participation à une réunion, ramenée à 
1000€ * pour les réunions tenues par 
conférence téléphonique

* Montant brut avant la retenue à la source de 17,2% et prélèvement d’acompte d’impôt de 12,8%

186 000€*
néant
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Florence Noblot
Présidente du comité RSE
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Comité RSE Activité 2022

Présidente et membre indépendant

Membre indépendant

Membre indépendant

Nomination d’Antoine Burel en décembre 
2022

Assister le conseil de surveillance dans le suivi des 
questions relatives à la stratégie en matière de RSE

Mener des réflexions sur les engagements et les 
orientations du Groupe en matière de RSE en identifiant 
notamment les attentes des parties prenantes.

Veiller à ce que le Groupe anticipe au mieux les principaux 
enjeux, risques et opportunités en matière de RSE

Émettre des recommandations sur la stratégie RSE et les 
réalisations du Groupe en la matière.

Revue de la DPEF 2021 et de la cartographie des risques 
en matière de RSE

Vision et stratégie RSE du Groupe
Proposition de résolution « Climat » à l’Assemblée 

générale 2022 et plan d’actions du Groupe sur les sujets 
climat

Revue des objectifs et de la performance du Groupe en 
matière de RSE.

Examen des évaluations par les agences de notation
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Résumé des rapports des 

Commissaires aux comptes

Francisco Sanchez
Associé Mazars
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Pages 335 à 337
du Document d’enregistrement universel 2022

Certification que les comptes consolidés sont, au regard 
du référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union 
européenne, et donnent une 

du résultat des opérations de l’exercice écoulé 
ainsi que de la situation financière et du patrimoine à la 
fin de l’exercice, de l’ensemble constitué par les 
personnes et entités comprises dans la consolidation

Evaluation de la valeur recouvrable des goodwills
Litiges et passifs éventuels

Aucune observation sur les informations données 
dans le rapport de gestion du Directoire

Certification des comptes consolidés 

Références

Objet de 
notre mission

Points clés 
de l’audit

Vérifications 
spécifiques

Opinion

Pages 357 à 359
du Document d’enregistrement universel 2022

Certification que les comptes annuels sont, au regard 
des règles et principes comptables français, 

et donnent une du résultat des 
opérations de l’exercice écoulé, de la situation financière 
et du patrimoine de la Société à la fin de cet exercice

Evaluation des titres de participation, des créances 
rattachées aux participations et du mali de fusion sur 
actifs financiers 

Aucune observation sur le rapport de gestion et sur les 
informations relatives au gouvernement d’entreprise

Certification des comptes sociaux
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Reconduction annuelle pour 2023 de la convention 
conclue en 2021 :

au profit des 
membres du directoire conclu avec la société 
PREDICA, actionnaire à plus de 10% de droits de 
vote, dont Madame Magali Chessé est la 
représentante au sein du Conseil de 
surveillance

Poursuite du contrat d’assurance retraite en 2022 
déjà approuvé au cours d’exercices antérieurs par 
l’Assemblée générale.

Pages 88 et 89 du document 

d’enregistrement universel 2022
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Délégation de compétence au Directoire pour décider d’une émission d’actions ordinaires et/ou 
de valeurs mobilières réservée aux salariés et/ou de mandataires sociaux de filiales étrangères 
de la Société dans le cadre d’une opération d’actionnariat des salariés 

Autorisation à donner au Directoire pour procéder à des attributions d’actions gratuites, 
existantes ou à émettre, de la Société au profit de salariés et/ou mandataires sociaux de la 
Société et des sociétés du Groupe 

Délégation de pouvoir au Directoire pour réduire le capital social par 
annulation d’actions 

Aucune observation des commissaires aux comptes sur 
les informations fournies dans le rapport du Directoire 
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Résolutions soumises à 

l’Assemblée Générale des 

Actionnaires

Barthélémy Morin
Directeur juridique
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Le boîtier ne peut fonctionner que si votre 
carte à puce est correctement insérée

Appuyez simplement sur la touche 
correspondant à votre choix : 

= Pour
= Contre
= Abstention
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Résolutions relevant de la 

compétence de l’Assemblée 

Générale Ordinaire
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▪ (jusqu’au seuil légal) : 1 625,00€

▪ de 0,41€ par action, soit une somme globale de 94 596 600,97€ 
(pour 230 723 417 actions au 25 mai 2023)

Date de détachement : 30 mai 2023
Date de mise en paiement : 22 juin 2023

▪ à nouveau (le solde) : 15 758 009,73€
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▪ : 1er au 16 juin 2023

▪ 95% de la moyenne des premiers cours 
cotés lors des 20 séances de bourse précédant l’assemblée générale

▪ 22 juin 2023
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au profit des membres du Directoire conclu le 29 décembre 2021 
avec la société Prédica, actionnaire à plus de 10% de droits de vote, dont Magali 
Chessé est la représentante au sein du Conseil de surveillance

Autorisée par le Conseil de surveillance du 15 décembre 2022

Durée : par tacite reconduction

Acquisition des droits soumise à des conditions de performance annuelles proches 
de celles servant de base au calcul de la rémunération variable
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Part fixe : 186 000€
Part variable: Néant 

Part fixe : Néant
Par variable assise sur le taux d’assiduité aux réunions du Conseil de Surveillance : 

3 600€ pour toute participation effective à une réunion du Conseil 
1 800€ pour toute participation effective à une réunion du Conseil tenue par conférence 
téléphonique

2 000€ pour toute participation effective à une réunion du comité
1 000€ pour toute participation effective à une réunion du comité tenue par conférence 
téléphonique
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Part fixe : 18 000€ (hors Président du Conseil de Surveillance)

Part variable assise sur le taux d’assiduité aux réunions du Conseil de Surveillance : 

3 600€ pour toute participation effective à une réunion du Conseil de Surveillance

1 800€ pour toute participation effective à une réunion du Conseil tenue par conférence 
téléphonique

Part fixe du Président : 10 000€

Président et membre : 2 000€ pour toute participation effective à une réunion du comité ramené à 
1 000€ pour toute participation à une réunion tenue par conférence téléphonique 
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900 000€ révisable à échéance triennale sauf évènement particulier 
(inchangée depuis le 1er janvier 2022)

100% de la rémunération fixe, fondée sur des indicateurs financiers et 
non financiers qui peut être portée à 170% en cas de surperformance  (proportion inchangée en 2023)

Maintien d’une soumises à des conditions de performance 
appréciées sur 3 exercices consécutifs

Maintien de la dans certaines circonstances 
plafonnée à la rémunération monétaire (fixe + variable maximum)

Maintien du : indemnité de départ contraint soumise à des conditions de 
performance et engagement de non concurrence (montant total plafonné à 24 mois de 
rémunération fixe + variable)

: véhicule

depuis 2021
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Louis Guyot : 448 000€ révisable à échéance triennale sauf évènement particulier

Matthieu Lecharny : 336 000€ révisable à échéance triennale sauf évènement particulier

= 70% de la rémunération fixe, fondée sur des indicateurs financiers et non financiers, qui 
peut être portée à 119% en cas de surperformance

Maintien d’une soumises à des conditions de performance appréciées sur 
3 exercices consécutifs

Maintien de la dans certaines circonstances plafonnée à la rémunération 
monétaire (fixe + variable maximum)

Maintien du : indemnité de départ contraint soumise à des conditions de performance et 
engagement de non concurrence (plafond global : 24 mois de rémunération fixe + variable, incluant les indemnités au 
titre de la rupture du contrat de travail)

: voiture

depuis 2021
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versée et attribuée 
au titre de 2022 pour leurs fonctions de membres du Conseil de surveillance et de participation aux 
réunions du Conseil et des comités = 336 000€ (part fixe) et 254 200€ (part variable)

versée et attribuée au titre de 
2022 pour leurs mandats de membres du Directoire : 
Xavier Martiré : rémunération brute versée = 2 220 950€

rémunération brute attribuée = 2 384 095€
Louis Guyot : rémunération brute versée = 906 612€

rémunération brute attribuée = 972 042€
Matthieu Lecharny : rémunération brute versée = 686 818€

rémunération brute attribuée = 726 242€
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Thierry Morin a perçu au titre de 2022 un montant brut de 231 000€ correspondant à la rémunération 
au titre de ses fonctions de Président du Conseil de Surveillance et de membre des Comités d’audit 
et du Comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance
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900 000€ (révision au 1er janvier 2022)
1 479 181€ (164,0% de la rémunération fixe)

attribution de 144 334 actions de performance (0,06% du capital), évaluées à 
2 050 986€ à la date de l’attribution, sous réserve de la complétude des conditions de performance à 
la date d’acquisition en 2025

véhicule et régime de retraite supplémentaire
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448 000€ (révision au 1er janvier 2022)
515 413€ (115% de la rémunération fixe)

attribution de 55 880 actions de performance (0,02% du capital), évaluées à 
794 055€ à la date de l’attribution, sous réserve de la complétude des conditions de performance à la 
date d’acquisition en 2025

véhicule et régime de retraite supplémentaire
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336 000€ (révision au 1er janvier 2022)
379 503€ (113% de la rémunération fixe)

attribution de 39 914 actions de performance (0,01% du capital), évaluées à 
567 178€ à la date de l’attribution, sous réserve de la complétude des conditions de performance à la 
date d’acquisition en 2025

véhicule et régime de retraite supplémentaire
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Renouvellement de l’autorisation consentie par l’Assemblée Générale du 19 mai 2022
Prix maximum : par action
Montant maximal : d’euros
Limite : du capital social
Durée de validité : 
Non utilisable en période d’Offre Publique
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Résolutions relevant de la 

compétence de l’Assemblée 

Générale Extraordinaire



104

▪ Substitution de la délégation de compétence existante approuvée par l’Assemblée Générale du 
19 mai 2022

▪ Montant maximal en nominal : (plafond indépendant et commun avec celui de la 
25ème résolution)

▪ Durée de validité : 
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▪ Substitution de l’autorisation approuvée par l’Assemblée Générale du 30 juin 2020

▪ Nombre maximal d’actions gratuites à attribuer : au moment de l’attribution 
pour les salariés du Groupe (dont )

▪ Acquisition définitive des actions soumise à la réalisation de appréciées 
sur 2 exercices pour les salariés et sur 3 exercices pour les mandataires sociaux

▪ Durée de validité : 
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▪ Montant maximum : par période de 24 mois

▪ Durée de validité : 

▪ Substitution de la délégation de compétence existante approuvée par l’Assemblée Générale du 
19 mai 2022
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Thierry Morin
Président du Conseil de surveillance


